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1.  U V O D 

U periodu od 15. decembra 2010. do 31. maja 2012. godine Druġtvo agrarnih ekonomista Srbije 

(DAES, www.daes.org.rs) je realizovalo STAR podprojekat AE-002 ĂStrategija razvoja zemljo-

radniļkog zadrugarstva u Republici Srbijiñ (u daljem tekstu: Strategija), koji je finansiralo 

Ministarstvo poljoprivrede, trgovine, ġumarstva i vodoprivrede Republike Srbije (MPRĠV RS),  

u saradnji sa MeĽunarodnom bankom za obnovu i razvoj (IBRD ï International Bank of 

Reconstruction and Development) i Globalnim fondom za zaġtitu ģivotne sredine (GEF ï Global 

Environment Fund).  

U pripremi Strategije uļestvovali su: prof. dr Miladin M. Ġevarliĺ ï rukovodilac, prof. dr Zorka 

Zakiĺ, mr Marija Nikoliĺ ï koordinator anketnog istraģivanja, prof. dr Lazo Mihajloviĺ, dipl. inģ. 

ņorĽe Bugarin, prof. dr Danilo Tomiĺ, mr Bogdan Ģivanoviĺ, dipl. inģ. Radovan Baĺoviĺ, prof.  

dr Constatine Iliopoulos (Grļka), prof. dr Franci Avsec (Slovenija), prof. dr Kaveh Sarmast (Iran),  

dr Richard Simmons (Velika Britanija), dr Henricus Raemaekers (Holandija) i dipl. inģ. Zoran 

Stareġina (Hrvatska). 

U cilju sagledavanja stanja u zemljoradniļkom zadrugarstvu Srbije, kao polaznoj osnovi za 

formulisanje pravaca njegovog daljeg razvoja, u okviru STAR podprojekta AE-002, sprovedeno je i 

anketno istraģivanje, koje je realizovalo 11 anketara (Janko Bojiļiĺ dipl. inģ.; Nikola Grbiĺ, 

apsolvent; mr Dejan Karoviĺ; Bojan Miletiĺ, dipl. inģ.; Marija Milinļiĺ, apsolvent; Huanita Milu-

tinoviĺ, dipl. inģ.; Marina Miljkoviĺ, dipl. inģ.; Lenka Petroviĺ, apsolvent; Aleksandar Stojanoviĺ, 

dipl. inģ.; Borislav Tomiĺ, dipl. inģ. i Ugljeġa Trkulja, dipl. inģ.). Anketari su krajem marta zavrġili 

dvodnevnu obuku, a u aprilu i maju 2012. godine i anketirali direktore zadruga i zadrugare u 

odabranih 79 zemljoradniļkih zadruga. Pri tome su zadrugari u 59,5% zemljoradniļkih zadruga 

obuhvaĺenih anketom bili predsednici skupġtine ili predsednici ili ļlanovi upravnog ili nadzornog 

odbora zadruge. 

Matematiļko-statistiļku obradu rezultata dobijenih anketnim istraģivanjem u SPSS statistiļkom 

paketu (Statistical Package for the Social Sciences) uradio je ĂIpsos Strategic Marketingñ iz 

Beograda. 
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U monografiji su prikazani vaģniji rezultati anketnog istraģivanja i obrazloģeni stavovi direktora 

zadruga i zadrugara u odabranim zemljoradniļkim zadrugama o kljuļnim karakteristikama zemljo-

radniļkog zadrugarstva u Srbiji.  

Autori izraģavaju zahvalnost direktorima i zadrugarima odabranih zemljoradniļkih zadruga, anke-

tarima, recenzentima i svim saradnicima koji su doprineli izradi monografije, sa kojom autori i 

DAES doprinose i obeleģavanju Ă2012 MeĽunarodne godine zadrugañ u Srbiji. 



 3 

2.  METODOLOGIJA ISTRAĢIVANJA 

Prema podacima Agencije za privredne registre (APR) iz aprila 2011. godine u Republici Srbiji, bez 

podataka za Kosovo i Metohiju, je bilo registrovano 2.381 zadruga, od ļega su 1.585 ili 66,6% 

zemljoradniļke zadruge. Kada se iz ovog broja iskljuļe 202 zemljoradniļke zadruge koje se nalaze 

na spisku Narodne banke Srbije (NBS) za pokretanje steļajnog postupka, preostaju 1.383 zemljo-

radniļke zadruge, od kojih je 743 ili 53,7% u Centralnoj Srbiji i 640 ili 46,3% u AP Vojvodini. 

U cilju eliminacije neperspektivnih zemljoradniļkih zadruga iz osnovnog skupa, iz kojeg su oda-

brane zadruge u kojima je obavljeno anketno istraģivanje, izvrġena je eliminacija zadruga koje nisu 

ostvarile pozitivan finansijski rezultat bar jednom u periodu 2007-2009. godine (prema godiġnjim 

finansijskim izveġtajima koje su zadruge predavale APR). Time je broj potencijalno perspektivnih 

zemljoradniļkih zadruga smanjen na svega 773 zadruge koje zadovoljavaju navedeni kriterijum, od 

ļega se 344 ili 44,5% nalazi u Centralnoj Srbiji, a 429 ili 55,5% u AP Vojvodini. 

Inicijalno je planirano da uzorkom bude obuhvaĺeno 80 zadruga, a anketno istraģivanje je reali-

zovano u 79 ili 10,2% perspektivnih zemljoradniļkih zadruga (koje su najmanje jednom u periodu 

2007-2009. godine ostvarile pozitivan finansijski rezultat) ili 5,7% zemljoradniļkih zadruga koje 

(prema podacima APR i NBS iz 2011. godine) nisu u postupku ili nisu predviĽene za postupak 

steļaja.  

Sprovedeno istraģivanje je bazirano na dva anketna upitnika: (1) za direktore i (2) za zadrugare ï u 

odabranih 79 zemljoradniļkih zadruga u Srbiji. Iako je istraģivanje imalo jedan zajedniļki cilj ï 

prikupljanje relevantnih informacija o stanju u zemljoradniļkom zadrugarstvu u Srbiji, anketni 

upitnici su se u odreĽenoj meri razlikovali za direktore i zadrugare zemljoradniļkih zadruga. Naime, 

svaka od anketiranih grupa lica bila je u moguĺnosti da pruģi zadovoljavajuĺe informacije  

s obzirom na nivo poznavanja stanja u njihovoj zadruzi i u zemljoradniļkom zadrugarstvu Srbije. 

Direktori zadruga su odgovarali na pitanja koja se tiļu poslovne prakse, procesa donoġenja odluka, 

menadģmenta i poslovnog uspeha zemljoradniļkih zadruga, kao i srodnih pitanja. Zadrugari su 

pruģali odgovore na pitanja o stepenu ostvarivanja njihovih potreba kroz zadrugu, kvalitetu usluga 

koja im zadruga obezbeĽuje, njihovom poloģaju u odnosu na kooperante i sliļno. Na pojedina 

pitanja su odgovarale obe kategorije ispitanika, ġto je, po pravilu, vaģilo za one oblasti u kojima i 

direktori i ļlanovi zemljoradniļkih zadruga raspolaģu sa adekvatnim informacijama. 

Pored navedenog, razlike u upitnicima na koje su odgovarali direktori i ļlanovi zemljoradniļkih 

zadruga u Srbiji ogledale su se i u pruģanju uvida u osnovne podatke koje se tiļu anketiranih lica. 

Direktori zadruga dali su odgovore na pitanja o polnoj i starosnoj strukturi, nivou i profilu obra-

zovanja i duģini radnog staģa u zadruģnom sektoru. Zadrugari su odgovarali na pitanja o svom 

domaĺinstvu, veliļini gazdinstva i strukturi proizvodnje, koriġĺenju poljoprivredne mehanizacije, 

kao i o duģini ļlanstva u zadruzi. 
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Grafikon 1. Broj i teritorijalna distribucija zemljoradniļkih zadruga u Srbiji 

u osnovnom skupu u uzorku 

  
 

U inicijalnoj fazi izrade upitnika za anketiranje direktora i ļlanova zemljoradniļkih zadruga 

analizirani su dostupni upitnici iz obavljenih istraģivanja zadruģnog sektora u drugim zemljama i 

posveĺena duģna paģnja identifikovanju kljuļnih pitanja na koje sprovedena anketa treba da pruģi 

odgovore. Pored ļlanova tima za realizaciju Strategije, konsultovane su i kolege iz oblasti socio-

logije sela
1)
, koji su u viġe navrata predlagali i korigovali pitanja, ġto je rezultiralo kvalitetnijim 

upitnikom.  

 

                                                 

 

1)
 Prof. dr Milovan Mitroviĺ ï Pravni fakultet u Beogradu, prof. dr SrĽan Ġljukiĺ ï Filozofski fakultet u Novom Sadu i 

doc. dr Dejan Jankoviĺ ï Poljoprivredni fakultet u Novom Sadu. 
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3.  OSNOVNE KARAKTERISTIKE ANKETIRANIH  
DIREKTORA I ĻLANOVA ZADRUGA 

U ovom poglavlju monografije prikazani su osnovni podaci o direktorima i ļlanovima zemljo-

radniļkih zadruga obuhvaĺenih anketnim istraģivanjem koje je Druġtvo agrarnih ekonomista Srbije 

realizovalo u 2011. godini.  

 

3.1. Direktori zemljoradniļkih zadruga u Srbiji 

Od 79 zemljoradniļkih zadruga obuhvaĺenih anketnim istraģivanjem, u svega 10,1% zadruga direktor 

je ģenskog pola, a oļekivano dominiraju direktori muġkog pola (89,9%). Ne postoje znaļajnije 

teritorijalne razlike u polnoj strukturi direktora u AP Vojvodini i Centralnoj Srbiji. (Graf. 2) 

 

Grafikon 2. Polna struktura direktora zemljoradniļkih zadruga u Srbiji 2) 

      

 

 

 

U pogledu starosne strukture, dominiraju dve 

kategorije: direktori starosti od 41-50 godina 

(39,2%) i 51-61 godina (36,7%), a najmanje je 

direktora mlaĽih od 30 godina (2,5%). (Graf. 3) 

 

 

 

                                                 

 

2)
 Ovaj i svi naredni grafikoni ļiji izvor nije oznaļen su saļinjeni na osnovu rezultata anketnog istraģivanja. 
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Grafikon 3. Starosna struktura direktora 
zemljoradniļkih zadruga u Srbiji  
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Od direktora sa srednjom struļnom spremom, njih 27% ima zvanje poljoprivredni tehniļar, dok 

58% ima zavrġenu srednju ġkolu drugog profila (15% nije dalo odgovor na ovo pitanje). Svaki drugi 

direktor sa viġom ġkolom ima zvanje poljoprivrednog inģenjera, dok 42% ima zavrġenu viġu ġkolu 

nepoljoprivredne struke (8% nije dalo odgovor). U strukturi direktora sa visokom ġkolskom spre-

mom dominiraju diplomirani inģenjeri poljoprivrede (59%), dok 19% ima zavrġen drugi fakultet,  

a 22% ispitanika nije odgovorilo na ovo pitanje. 

 

Sa stanoviġta obrazovanja, analiziran je 

stepen i profil struļne spreme direktora 

zemljoradniļkih zadruga. Pribliģno je pod-

jednak broj direktora zemljoradniļkih za-

druga sa srednjom (43,0%) i visokom struļ-

nom spremom (40,5%), dok viġu struļnu 

spremu ima 15,2% direktora. Samo u jednoj 

anketom obuhvaĺenoj zemljoradniļkoj za-

druzi (1,3%) direktor ima zavrġenu osnovnu 

ġkolu. (Graf. 4) 

 

 

Sa poveĺanjem nivoa struļne spreme direktora zemljoradniļkih zadruga obuhvaĺenih anketi-

ranjem, poveĺava se i uļeġĺe struļnjaka iz oblasti poljoprivrede. 

 

Najveĺi broj direktora se nalazi na tom rukovodeĺem radnom mestu 6-10 godina (41%), ali  

je zapaģeno i relativno visoko uļeġĺe (16%) direktora koji tu duģnost obavljaju 11-20 godina.  

(Graf. 5) Dugo zadrģavanje na poziciji direktora zemljoradniļkih zadruga moglo bi da ukazuje na 

visok stepen zadovoljstva ļlanova naļinom rukovoĽenja zadrugom i ostvarivanjem adekvatnih 

ekonomskih i drugih rezultata, iskljuļivo ukoliko ļlanovi zadruge imaju moguĺnost da izraze svoje 

zadovoljstvo radom direktora zadruge, odnosno ukoliko su oni u poziciji da odluļuju o tome ko ĺe 

obavljati ovu funkciju. U naġoj zadruģnoj praksi, meĽutim, postoje i zemljoradniļke zadruge u 

kojima zadrugari ne utiļu na to ko ĺe biti direktor zadruge, bilo da im je onemoguĺeno da direktno 

uļestvuju u izboru direktora zadruge ï jer je njegov izbor u nadleģnosti upravnog odbora, bilo da 

oni nisu zainteresovani da ta prava i realizuju. U tom sluļaju, viġegodiġnje zadrģavanje direktora na 

radnom mestu moģe i da ne predstavlja rezultat uspeġnosti menadģera zadruge ï veĺ Ăsolidarnostiñ 

ostalih ļlanova zadruge sa svojim ļlanom koji obavlja i duģnost direktora zadruge. 

Grafikon 4. Obrazovna struktura direktora  
zemljoradniļkih zadruga u Srbiji 
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Grafikon 5. Duģina staģa na radnom mestu direktor zadruge 

 

Komparacijom odgovora direktora zemljoradniļkih zadruga o duģini radnog staģa na mestu 

direktora i u zadruģnom sektoru, moģe se zakljuļiti da je njih 34 ili 43% radilo samo na radnom 

mestu direktora, dok je veĺina (45 ili 57%) imala radnog iskustva i na drugim radnim mestima u 

zadruģnom sektoru. Najveĺe je uļeġĺe direktora koji su veĺi deo svog radnog veka (preko 20 

godina) proveli u zadruģnom sektoru (32%), a najmanje je direktora koji su tek poļeli da obavljaju 

ovu funkciju (1%). 

 
Grafikon 6. Duģina radnog staģa direktora  
zemljoradniļkih zadruga u zadruģnom sektoru 
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zadruge bude lice koje nije ļlan zadruge i da ga ļlanovi zadruge angaģuju iskljuļivo zbog pro-

cenjenih menadģerskih sposobnosti. Istovremenim ļlanstvom u zadruzi u kojoj su i direktori,  

takvi zadruģni menadģeri su barem delimiļno i preĺutno zaġtiĺeni od potpune odgovornosti za 

(ne)uspeġno rukovoĽenje zadrugom.  

 

3.2. Ļlanovi zemljoradniļkih zadruga u Srbiji 

U ukupnom broju zadrugara obuhvaĺenih istraģivanjem dominiraju zadrugari muġkog pola (86%), 

dok je znaļajno manje uļeġĺe zadrugarki (14%) posledica vlasniļkih odnosa u domaĺinstvima 

zadrugara i tradicionalnim shvatanjem da je Ăģeni mesto u kuĺiñ, a ne u zadruzi. MeĽutim, u 

poslednjoj deceniji sve je izraģenije formiranje iskljuļivo Ăģenskihñ zadruga ï preduzetnica u 

agrobiznisu. 

Imajuĺi u vidu starosnu strukturu ruralnog stanovniġtva i tradicionalni pristup bavljenju poljopri-

vrednom proizvodnjom, u starosnoj strukturi zadrugara oļekivano preovlaĽuju starija lica: najviġe 

je lica u ģivotnom dobu od 51-60 godina (28%), zatim 41-50 (24%), 61 i viġe godina (10%); dok je 

uļeġĺe lica mlaĽih od 40 godina znatno manje: zadrugari starosti 31-40 godina uļestvuju sa 9%, a 

od 20-30 godina sa 2%. IznenaĽujuĺe veliki broj anketiranih zadrugara nije ģeleo da odgovori na 

ovo pitanje (27%).  

 

U zadrugama obuhvaĺenim uzorkom, dominiraju zadrugari sa srednjom struļnom spremom 

(61%), s tim da je obrazovna struktura zadrugara (SSS i viġe od toga) povoljnija u AP Vojvodini 

nego u Centralnoj Srbiji. (Graf. 7)  

 

Grafikon 7. Obrazovna struktura ļlanova zemljoradniļkih zadruga 
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Najveĺi broj zadrugara su ļlanovi zemljoradniļke zadruge 6-10 godina, mada je vrlo znaļajno da 

postoje zadrugari koji su proveli u zadruzi 11-20 godina (23%) ili ļak i preko 20 godina (19%). 

(Graf. 8) Ovo ukazuje da postoji odreĽeni stepen zadovoljstva zadrugara uslugama koje dobijaju u 

svojoj zadruzi.  

Za razliku od zemalja sa trģiġno razvijenijom poljoprivredom, zemljoradniļke zadruge u Srbiji 

karakteriġe znaļajno veĺi broj dugogodiġnjih kooperanata nego zadrugara, ġto potvrĽuju i rezultati 

istraģivanja. Posebno treba istaĺi da svaki treĺi zadrugar (34%) nije bio kooperant zadruge pre 

stupanja u ļlanstvo, dok je, istovremeno, 17% zadrugara provelo u statusu kooperanta preko 20 

godina. (Graf. 8) Oļigledno, u zavisnosti od karakteristika zadruge, poslovne politike upravljaļke 

strukture u zadrugama, ali u odreĽenoj meri i od preferencija samih poljoprivrednih proizvoĽaļa, 

duģina staģa provedenog u statusu kooperanta znaļajno varira, ġto potvrĽuje i zastupljenost svih 

intervalnih grupa u odgovoru na pitanje: Koliko godina ste bili kooperant zadruge? 

 

Grafikon 8. Duģina staģa u statusu zadrugara i kooperanta 

Duģina staģa u statusu zadrugara Duģina staģa u statusu kooperanta 

  

 

Indikativno je da je 99% zadrugara ļlan samo jedne zadruge, dok samo jedan ispitanik (1,3%) nije 

odgovorio na ovo pitanje, ġto moģe ukazivati na nekoliko razliļitih zakljuļaka: najpovoljniji sa 

aspekta domaĺe zadruģne prakse bi bio da su celokupne potrebe zadrugara zadovoljene ļlanstvom u 

jednoj zemljoradniļkoj zadruzi; ali jedan od moguĺih razloga monoļlanstva je i nepostojanje drugih 

zemljoradniļkih ili drugih vrsta zadruga na lokalnom podruļju u kojima bi zadrugari mogli da 

ostvare ļlanstvo ï kao ġto je nepostojanje ġtedno-kreditnih zadruga preko kojih bi poljoprivrednici 

mogli da obezbede povoljnije izvore finansiranja za organizovanje poljoprivredne proizvodnje ili 

potroġaļkih zadruga u kojima bi mogli da se pod povoljnijim uslovima nego u trgovaļkoj mreģi 
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snabdevaju robom za potrebe domaĺinstva i gazdinstva. Istovremeno, u naġoj zemlji se ļlanstvo u 

viġe zadruga na neki naļin smatra i nepoģeljnim ï ġto je sa stanoviġta meĽunarodne zadruģne prakse 

neprihvatljivo.  

 

Grafikon 9. Dominantna proizvodnja na IPG zadrugara 

 

Veoma je znaļajno naglasiti da je 83% zadrugara ostvarilo ļlanstvo samo u jednoj zemljoradniļkoj 
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58,3% 

6,3% 

7,6% 

11,4% 

6,3% 

3,8% 

2,5% 

3,8% 

Ratarstvo 

Kombinovano, uz preteģno 

ratarstvo  

Voĺarstvo i vinogradarstvo 

Stoļarstvo 

Kombinovano, uz preteģno 

stoļarstvo  

Povrtarstvo 

Drugo 

Bez odgovora 



 11 

4.  OSNOVNE KARAKTERISTIKE ANKETIRANIH  
ZEMLJORADNIĻKIH ZADRUGA 

O potrebi udruģivanja poljoprivrednika ukazuju i stavovi direktora zadruga o socio-ekonomskom 

poloģaju zemljoradnika. Sedam od deset direktora smatra da je socio-ekonomski poloģaj zemljo-

radnika nezadovoljavajuĺi, ļetvrtina da je delimiļno zadovoljavajuĺi, a svega 3,8% direktora 

zadruga je poloģaj zemljoradnika ocenilo kao zadovoljavajuĺi. (Graf. 10) 

Gotovo identiļne ocene direktora su i u pogledu organizovanosti zemljoradnika. (Graf. 10) 

Grafikon 10. Ocene direktora zemljoradniļkih zadruga o socio-ekonomskom poloģaju  
i organizovanosti zemljoradnika 

Socio-ekonomski poloģaj zemljoradnika Organizovanost zemljoradnika 
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potreba za jaļanjem proizvodnje na porodiļnim gazdinstvima, ukrupnjavanjem ponude i ukljuļi-

vanjem poljoprivrednika u trģiġnu privredu, ġto se na sadaġnjem nivou iskoriġĺenosti kapaciteta i 

ostvarenom obimu proizvodnje moģe realno ostvariti samo kroz odreĽene vidove udruģivanja, od 

kojih zemljoradniļka zadruga predstavlja tradicionalno i ekonomsko-socijalno najpoģeljniji oblik 

preduzetniġtva.  

 

4.1. Zemljoradniļke zadruge prema godini osnivanja 

Druġtveno-ekonomski, zakonski i institucionalni uslovi u momentu nastanka zadruga u znaļajnoj 

meri opredeljuju uspeġnost u poslovanju zadruge, posebno u inicijalnim fazama razvoja. Upravo 

stoga, vreme osnivanja zadruge predstavlja jedan od osnovnih faktora u razmatranju poslovnog 

uspeha zadruge, pri ļemu se zemljoradniļke zadruge uslovno mogu podeliti na dve podgrupe: stare 

i nove zadruge. U relevantnoj literaturi (Ġevarliĺ i Zakiĺ, 2011: 14), Baboviĺ, et. al (2009: 2), kao 

granica izmeĽu osnivanja starih i novih zadruga se uzima 2000. godina, buduĺi da su zadruge osno-

vane nakon toga poļinjale sa radom u drugaļijem institucionalnom, mada delimiļno i u identiļnom 

zakonskom ambijentu (1996-2000 i 2000-2012) ï bar u pogledu Zakona o zadrugama (1996), kao  

i da zadruge nisu bile ukljuļene u tranzicione reforme ï izuzimajuĺi zakonski nerazumljivu 

Ăprivatizacijuñ imovine odreĽenog broja zadruga i znaļajan broj zadruga likvidiranih u postupku 

Ăubrzanogñ steļaja (2010-2012). Za potrebe analize u ovoj monografiji, u stare zadruge su svrstane 

zadruge osnovane do 31.12.2000. godine, dok su u nove ukljuļene zadruge osnovane poļev od 

01.01.2001. godine.  

Od 773 zemljoradniļke zadruge koje su u periodu 2007-2009. godine najmanje jednom ostvarile 

pozitivan finansijski rezultat, 367 ili 47,5% su stare, a 406 ili 52,5% su nove zadruge. U ukupnom 

broju zemljoradniļkih zadruga koje su prema podacima APR bile registrovane u 2011. godini, ovaj 

odnos je znatno nepovoljniji po stare zadruge: od 1.585 zemljoradniļkih zadruga, 1.006 ili 63,5%  

su nove, a svega 579 ili 36,5% su stare zadruge. Moģe se zakljuļiti da, bez obzira na veliļinu  

i kriterijum za definisanje skupa za izbor uzorka, postoji znaļajna numeriļka prednost u korist 

zadruga osnovanih posle 2000. godine.  

Najveĺi broj zadruga obuhvaĺenih uzorkom su osnovane u periodu 2001-2005. godina (39,2%), ġto 

se uz zadruge osnovane u periodu 2006-2010. godina (10,1%) mogu smatrati novim zadrugama, ali 

u uzorku preovlaĽuju stare zadruge (50,7%). (Graf. 12) Iako je u odabiru zadruga za uzorak 

postojala teģnja da on u potpunosti odgovara osnovnom skupu po svim vaģnijim karakteristikama, 

razlika u zastupljenosti starih i novih zadruga potiļe zbog nemoguĺnosti usklaĽivanja procentualne 

zastupljenosti zemljoradniļkih zadruga po pojedinim regionima, odnosno zbog veĺeg odziva 

predstavnika starih zadruga da uļestvuju u anketnom istraģivanju. 
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Grafikon 12. Zemljoradniļke zadruge prema godini osnivanja 

 

 

4.2. Zemljoradniļke zadruge prema delatnosti 

U cilju identifikacije delatnosti koja u najveĺoj meri doprinosi stvaranju prihoda zemljoradniļkih 

zadruga u Srbiji, anketirani direktori u zemljoradniļkim zadrugama su birali tri najznaļajnije od 

ponuĽenih ġest delatnosti.  

 

Otkup i plasman poljoprivrednih proizvoda predstavlja najznaļajniji izvor prihoda za zemljo-

radniļke zadruge obuhvaĺene anketnim istraģivanjem (92,4%), dok je na drugom mestu nabavka 

repromaterijala i opreme (83,5%), nakon ļega slede prihodi iz prodaje u prodavnicama meġovite 

robe (26,6%). (Graf. 13) 

 

Na ģalost, svaki vid dorade i prerade poljoprivrednih proizvoda imaju daleko manju frekvenciju 

odgovora, ļak i skladiġtenje i ļuvanje u silosima, magacinima i hladnjaļama (25,3%), a posebno 

prerada poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u neki vid zadruģno prepoznatljivog proizvoda 

(10,1%). (Graf. 13) 

Prihodi od pruģanja maġinskih usluga predstavljaju znaļajno veĺi izvor sredstava za zadruge u  

AP Vojvodini (44% ï na nivou znaļajnosti 0,01) nego u Centralnoj Srbiji (3% ï na istom nivou 

znaļajnosti). Sa druge strane, prihodi od pruģanja usluga skladiġtenja i ļuvanja u hladnjaļama 

predstavljaju znaļajno veĺi izvor sredstava za zadruge u Centralnoj Srbiji (42%) nego za zadruge u 

AP Vojvodini (10% ï na nivou znaļajnosti 0,05), ġto je i oļekivani odgovor s obzirom na veĺu 

zastupljenost voĺarske proizvodnje u Centralnoj Srbiji.  
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Grafikon 13. Delatnosti zemljoradniļkih zadruga prema uļeġĺu u formiranju dohotka  
(viġestruki odgovori) 

- u Republici Srbiji 

 
- u Centralnoj Srbiji i AP Vojvodini 

 
Manje od treĺine zemljoradniļkih zadruga obuhvaĺenih anketnim istraģivanjem poseduju zadruģnu 

ekonomiju (23 zadruge ili 29,1%), dok znaļajno veĺi deo ne poseduje ekonomiju (56 ili 70,9%), ġto 

uslovljava i poseban pristup organizaciji poslovanja zadruge.  

Znaļajno je naglasiti da u grupi zadruga koje poseduju zadruģnu ekonomiju dominiraju stare 

zadruge (sa 73,9%), ġto ukazuje da nove zadruge najļeġĺe ne raspolaģu sa znaļajnijom imovinom, 

posebno poljoprivrednim zemljiġtem. (Graf. 14) 

U pogledu teritorijalne distribucije ne postoje znaļajnije razlike: u grupi zadruga koje ne poseduju 

zadruģnu ekonomiju podjednak je broj zadruga iz Centralne Srbije i AP Vojvodine (po 28 zadruga), 

dok su u grupi zadruga koje poseduju zadruģnu ekonomiju neġto zastupljenije zadruge iz  

AP Vojvodine (13 zadruga ili 56,6%) u odnosu na zadruge iz Centralne Srbije (10 ili 43,4%). 
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Grafikon 14. Zemljoradniļke zadruge prema posedovanju  
                zadruģne ekonomije i vremenu osnivanja 

 

 

4.3. Zemljoradniļke zadruge prema ļlanstvu 

Viġe od tri ļetvrtine zadruga u uzorku ima manje od 50 ļlanova, a ļak 22,8% ima samo 10 ļlanova 

ï ġto je zakonski minimum za osnivanje zemljoradniļke zadruge. Izuzetno su malobrojne i zadruge 

sa preko 100 ļlanova (3,8%). (Graf. 15) 

 

Grafikon 15. Zemljoradniļke zadruge prema broju ļlanova 
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Ukoliko se sadaġnji broj zadrugara uporedi sa brojem zadrugara u momentu osnivanja zadruga, 

mogu se uoļiti dve dijametralno suprotne karakteristike:  

1. u momentu osnivanja 34,1% sadaġnjih zemljoradniļkih zadruga je imalo zakonski minimum 

ļlanova, ali su vremenom poveĺali svoje ļlanstvo, zbog ļega je broj zadruga sa svega 10 ļlanova 

smanjen; i 

2. iako je pri osnivanju devet zadruga (11,4%) imalo preko 100 ļlanova ï ġto je izuzetno brojno 

ļlanstvo za naġe uslove, u momentu anketiranja svega tri zadruge (3,8%) je zadrģalo tako brojno 

ļlanstvo. 

Sudeĺi prema odgovorima anketiranih direktora, u prvoj grupi doġlo je do manjeg poveĺanja broja 

ļlanova najļeġĺe do 20 zadrugara, buduĺi da je u momentu osnivanja 19% zadruga imalo 11-20 

ļlanova, dok je danas ovaj broj ļlanova zabeleģen kod 29,1% zadruga. Sa druge strane, zadruge 

koje su inicijalno imale preko 100 ļlanova su smanjile ļlanstvo na 50-100 ļlanova, buduĺi da je 

uļeġĺe ove kategorije zemljoradniļkih zadruga poveĺano sa 11,4% na 17,7%. (Graf. 15 i 16) 

 

Grafikon 16. Zemljoradniļke zadruge prema broju osnivaļa 
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Posebno je analizirana veza izmeĽu brojnosti ļlanstva i vremena osnivanja zadruge, odnosno 

njihove distribucije na stare i nove zemljoradniļke zadruge. 

 

Nove zadruge dominiraju u grupi manjih zadruga (do 30 ļlanova), dok se sa poveĺanjem 

ļlanstva poveĺava i uļeġĺe starih zadruga. Sve zadruge koje imaju izmeĽu 51 i 100 ļlanova 

pripadaju kategoriji starih zadruga. (Graf. 17) 

 

Grafikon 17. Zemljoradniļke zadruge prema broju ļlanova i vremenu osnivanja 
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Grafikon 18. Zemljoradniļke zadruge prema broju kooperanata 
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U cilju identifikacije razloga za zadrģavanje potencijalnih ļlanova u statusu kooperanata, direktori 

zemljoradniļkih zadruga su odgovarali na pitanje Da li kooperantima treba ograniļiti period 

saradnje sa zadrugom u tom statusu? Veĺina direktora (86,1%) smatra da ne treba, dok svega 7,6% 

smatra da bi period kooperantskog statusa trebalo limitirati, pri ļemu ne postoje znaļajnije terito-

rijalne razlike izmeĽu stavova direktora zemljoradniļkih zadruga u Centralnoj Srbiji i AP Vojvodini 

po ovom pitanju. (Graf. 19) 

 

Grafikon 19. Stavovi direktora o vremenskom limitiranju statusa kooperanata 
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