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1. UVOD

U periodu od 15. decembra 2010. do 31. maj a
(DAES, www.daes.org.rs) je realizovalo STAR podprojekatO8R AStrategija razvoja zemljo-
radni | kog =zadr ugarbgf (waalen telksaupStratédgiiag koji j& finansiralo

Mi nistarstvo poljoprivrede, trgovine, gumar
u saradnj i sa MelLunarodnom b & rdrtemationad 8ankodi n o v
Reconstruction and Delmpmen) i Gl obalnim fondom za Golalgt it

Environment Fungd

U pripremi Strategije ul est viooskevodilac, graf.:dr Zonkeo f .

Zakil, mr Maroiojradi Miak olri fank et nloagz oi sMirhaajji |voawnij
norle Bugarin, prof . dr Danilo Tomili, mr Bo
dr Constatine I liopoulos (Grl| ka), prof. dr F
dr Richard Simmons (Velika Britai j a ) , dr Henricus Raemaekers

Staregina (Hrvatska).

U cilju sagledavanja stanja u zemljoradni|
formulisanje pravaca njegovog daljeg razvoja, u okviru STAR podprojekt@0REspovedeno je i

anketno istragivanje, koje je realizoval o
apsolvent; mr Dejan Karovil; Bojan Milet-il,
tinovil, dipl. ing.:;LeM&krai nPae tMiolvjiKaqvialp,s odiveln.
dipl. ing.; Borislav Tomil, dipl. ing. i Ugl
dvodnevnu obuku, a u aprilu i maju 2012. godine i anketirali direktore zadruga i zadrugare u
odabrarh 79 zeml joradnil|l ki h zadruga. Pri t ome
obuhvalenih anketom bili predsedni ci skupgt.

odbora zadruge.

Mat e masttidtkiost i | ku obradu nreizautltadiav adngbein emni E
paketu (Statistical Package for the Social Sciencesr a di lop sjoes AStr at egi ¢
Beograda.



U monografiji su prikazani vagni ji rezultat

zadruga i zadrugara u odabranim zemljoradni |
radni | kog zadrugarstva u Srbiji
Aut or i i zr agawaejku ozrzdahmnaalinozsadrdugari ma odabr a

tarima, recenzentima i svim saradnicima koji su doprineli izradi monografije, sa kojom autori i
DAES doprinos@ 012 bMdleunaavraond nuéu Qrjidi ne zadr ug:



2. METODOLOGIJAISTRAGI VANJ A

Prema podacima Agencije za privredne registre (APR) iz aprila 2011. godine u Republici Srbiji, bez

podataka za Kosovo i Met ohi j u, je bilo regi
zeml joradni |l ke zadrugee KAdazseml joar adoigl| be oy
na spisku Narodne banke Srbije (NBS) za-pok
radni | ke zadruge, od kojih je 743 ili 53,7%
U cilju eliminacie nper spektivni h zemljoradnil ki h z-adru

brane zadruge u kojima je obavljeno anketno
ostvarile pozitivan finansijski rezultat bar jednom u periodu 20009. godine (@ ma godi ¢ n

finansijskim izvedgtajima koje su zadruge pr e
zeml joradnil|l ki h zadruga smanjen na svega 773
|l ega se 344 ili 44, 5%29ni&3,58a AP \ojvadieint r al no | Sr
Il nicijalno je planirano da wuzorkom bude-obu
zovano u 79 il 10, 2% perspektivnih zemljor e
20072009. godine ostvarile pozitv an f i nansi j s ki rezul tat) [
(prema podaci ma APR i NBS iz 2011. godi ne)

stel aj a.

Sprovedeno istragivanje je bazirano mugareiduva a
odabranih 79 zemljoradnil ki h zadruga u Brbi
prikupljanje relevantnih informacija o stan
upitnici su se u odr dlogreoji mardir urgazlei keewdljior
svaka od anketiranih grupa I|lica bila |je u
S obzirom na nivo poznavanja stanja u njiho
Direktori zadrugasw d govar al i na pitanja koja se tilu

menadgment a i posl ovnog uspeha zemljoradni|
prugal.i odgovore na pitanja o0 stepeltauuguga v ar
koja im zadruga obezbelLuj e, nji hovom pol oga
pitanja su odgovarale obe kategorije ispitar
di rektori i | l anovi lzadu joa aade f kathnizrmdirnufgar
Pored navedenog, razli ke u wupitnicima na ko
zadruga u Srbiji ogledal e su se i u pruganj
Direktori zadruga dali swdgovore na pitanja o polnoj i starosnoj strukturi, nivou i profilu -obra

zovanj a i dugi ni radnog staga u zadrugnom s
domalinstvu, vel il ini gazdinstva I S t raagijk,t ur
kao i o dugini |lanstva u zadruzi



Grafikon 1. Br oj i teritorijalna distribuc

u osnovnom skupu u uzorku
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U inicijalnoj fazi izradeupi t ni ka za anketiranje direktor

analizirani su dostupni upi tnici iz obavlj el
posvelena dugna pagnja identifikovanju kI jul
odgovor e. Pored | |l anova t Itoneae sa akolege ia bbiagti aaxip j u
logije seld, koj i SuUu u vige navrata predlagal. i

upitnikom.

YProf. dr MiiPrvawmniMiftakowlitiet u B e oigilozofski fakulietrudNévom Shdui Sr L

doc. dr D eijPaljopriviednnfikoltet u Novom Sadu.



3. OSNOVNE KARAKTERISTIKE ANKETIRANIH

DI REKTORA | LLANOVA ZADRUGA
U ovom poglavlju monografije prikz a n i SuUu osnovni podac.i o di
radni|l kih zadruga obuhvalenih anketnim istra

realizovalo u 2011. godini.

31. Direktori zemljoradnil|l ki h z

q

Od 79 zemlzjadrraugrai |okbiuthval eni h anketnim istrag

je genskog pol a, a olekivano dominiraju di
teritorijalne razlike u polnoj strukturi direktora u AP Vojvodini i Centralnoj Srisgraf. 2)

r

Grafi kon 2. Polna struktura dir®ktora zeml

B 11%

Centralna Srbija
89%

o 10%

AP Vojvodina

90%
HGens HEMugl
Grafikon 3. Starosna struktura direktora
zeml joradni| ki h zad

<30
U pogledu starosne strukture, dominiraju dve

kategorije: direktori starosti od 480 godina
(39,2%) i 5161 godina (36,7%), a najmanje je
direktora mlalLih od 30

C

20v aj i svi naredni grafikoni | iji izvor nije oznalen

5



Od direktora sa srednjom strulnom spremom,
58% i ma zavrgenu srednj u aokgodouna avo prtanje)gSvakirdrudi i |

direktor sa vigom gkolom ima zvanje poljopri
nepol joprivredne struke (8% nije dalo o0dgovVvc«
mom dominiraju diplomirani n genj er i poljoprivrede (59%), |

a 22% ispitanika nije odgovorilo na ovo pitanje.

Grafikon 4. Obrazovna struktura direktora

zeml joradnilkih zadrsag stanovigta obrazov
stepen i proflstrul ne Spr eme
zemljoradnil ki h zadrug

j ednak br oj direktor a
druga sa srednjom -( 43,
nom spremom (40, 5%),
spremu ima 15,2% direktora. Samo u jednoj
anketom o bzenljor @idein d-jk o |
druzi (1,3%) direktor
gkolu. (Graf. 4)

Sa povelanjem nivoa strulne spreme dir-e

ranjem, povelava se i ulegle strulnjaka

Najveli bropaldaziekhar a ome r uk o v-todgodina rt1%),aali n o r
je zapageno i relativno visoko ul e@d0godifal 6 %)
(Gr af. 5) Dugo zadr gavanje na poziciiji direl
vi sok stepen zadovoljstva |l anova nalinom r
ekonomski h i drugih rezultata, i skl julivo uk
zadovoljstvo radom direktora zadruge, odnosno ukoliko suoniupozicida od!l ul uj u
obavljati ovu funkciju. U nagoj zadrugno,j p
koji ma zadrugar.i ne utilu na to ko Ile biti C
ul estvuju u izhbdjerdjeekjegavzadbog uybilondadl e
oni nNi su zainteresovani da ta prava i real i z
radnom mestu moge i da ne predstiawdij aA d@lziud
ostalih |l anova zadruge sa svojim |l anom koj



Grafikon 5. Dugina staga na radnom mest

<1 '3%

ldo2 11%

3do5 25%

6 do 10 41%

11 do 20 16%

>20 . 4%

Komparacijom odgovora direktora zemljoradni

direktoraom sBektadrug moge se zakl julit:i da
mestu direktor a, dok je velina (45 ili 57 %)
zadrugnom sektoru. Najvele je uleglie kbi20 ekt
godina) provel. u zadrugnom sektoru (32%), 3

ovu funkciju (1%).

Grafikon 6. Dugina radnog staga dir
zeml joradnil|l kih zadruga u zadrugnom

<1 '1%
1do?2 .2%

3do5 9%

6 do 10 25%

|

11 do 20

>20 32%
Bez odgovora g 3%
Posebno treba istali da je 85% direktora, sh
u koj oj su direktori, gto u odrelenoj mer i

drugim vrstama zadruga u zsaHt armam,s au akaizlva jj e



zadruge bude |l ice koje nije | lan zadruge I
cenjenih menadgerskih sposobnosti . l stovrem
takvi zadrugni dehiadiglend isupbaremno zagtile
(ne)uspegno rukovolLenje zadrugom.

3.2 . Ll anovi zemljoradnil| ki h zad
U ukupnom broju zadrugara obuhvalenih istrac¢
dok je znal @jghe madjiregar ki (14 %) posl edi ca
zadrugar a i tradicionalnim shvatanjem da | e
posl ednj o] deceni ji sve je izr agée preduzetnich ar mi
agobiznisu.
| maj ul i u vidu starosnu strukturu ruralnrog
viednom proizvodnj om, u starosnoj strukturi
je lica u ¢i v0dgodina(28%),ainutt500d (5214 %) , 61 i Vi ge
ulegie Iica mlalih od 40 god4dBagadianaoulmasi .
0d2030 godina sa 2%. |l znenalujuriej evejdlke o bdao|
ovo pitanje (Z%).
U zadrugama obuhvalenim uzor kom, domi ni
(61%), s tim da je obrazovna struktura 12

nego u Centralnoj Srbiji. (Graf. 7)

Grafikon 7. Obrazovna struktural | anova zeml joradnil ki h za
Bez .
odgo ng S|Sg e
vora 29%

L4SSS
Centralna 53%
Srbija 16% BV ge
2% SSS
H Bez
odgovora
NE
AP 68%

Vojvodina 23%
2%




Naj vel.i br oj zadrugara sulldlgodoivha,zemadar pdH
postoje zadrugari koji su proveli u zadruzi-:20 godi na ( 23 %) Pl | ak
(Graf. 8) Ovo ukazuje da pomgara psiugamalkoje doeijau u st
svojoj zadruzi.

Za razliku od zemalja sa trgigno razvijeni|j
karakterige znalajno veli broj dugogodignjilt
i str adioweaerbjnad. treba istaldi da svaki treli Z ¢
stupanja u |l anstvo, dok | e, Il stovremeno, 1
godi na. (Graf. 8) Oligledno, u z alviitsinkoes t u p roa
strukture u zadrugama, al i u odrelenoj mer i

dugina staga provedenog u statusu kooperant
intervalnih grupa u odgovoru na pitanigliko godina ste bili kooperant zadruge?

Grafikon 8. Dugina staga u statusu zadr
Dugina staga u stat Dugina staga u st at
1-2 0 34%
< 1%
35
1-2 4%
6-10 35% 35 10%
1120 6-10 15%
11-20 15%
>20

>20 17%

Bez odgovora Bez odgovora 4%

I ndi kativno je da je 99% zadr jedaaismtanik (1,8%) nijg a mc

odgovorio na ovo pitanje, gto moge wukazivat
aspekta domale zadrugne prakse bi bio da su
jednoj zeml jor genialnk jd zmadyrud 2 ih; ralzil oga monol
zeml joradni | ki h i1l drugih wvrsta zadruga na

ostvareiKdoangtto 0] e n eedtsiit zadruganpyeko kail ke gbljpprivrednici
mogli da obezbede povoljnije izvore finansiranja za organizovanje poljoprivredne proizvodnje ili
potrogal kih zadruga u kojima bi mogl i da se



snabdevaju robom za potrebe dowmahagsfvaeiml gi
vVige zadruga na nekiignal ijre smatstaniovn gpg ag anejl
neprihvatljivo.

Grafikon 9. Dominantna proizvodnja na IPG zadrugara

Kombi novano,i 6,3%
ratarstvo

Ko mb i novano,. 6.3%
stol arst
Povrtarstvo E 3,8%

Drugo . 2,5%

Bez odgovora ; 3,8%

Veoma je znalajno nagl aislia il Ildan g tev 08 3s% nzoa du ujg
zadruzi, dok je 17% njih ranije bilo |l an i
reali zacij i svojih prava ukazuje |linjenica d
druge zadrugé 54 %) prestalo da bude |l an te zadruge
trelina (31%) pregla u drugu zadrugu | er ni
samo 15% zato gto je smatralo da nova zadrug

Naj vs@eudruguju poljoprivrednici na i ] i m
(51 zadrugar il 64, 6%) , dok je stolarska p
anketiranih zadrugara (14 ili 17,7%). (Graf. 9)

1C



4. OSNOVNE KARAKTERISTIKE ANKETIRANIH
ZEMLJORADNI LKIH ZADRUGA

O potrebi udrugivanja poljoprivr ed rkokomskenk a z |
pologaju zemljoradnika. S e da me knadn odnesskeit pdoilroeg
radni ka nezadowal jdavajeuidel ilneitlvirot izadovol j a
zadruga je pologaj zemljoradnika ocenilo kao
Gotovo identilne ocene direktora su i u pogl
Grafikon 10. Ocene direktorazemljor adni | ki h z®d&mow@ansd& osno piod o g a
i organizovanosti zemljoradnika
Socio-e Kk onoms Kk i pol ogaj Organizovanost zemljoradnika
Del i mi |l Del i mil
zadovolja zadovc_)lja .

vaj uli
25,3%

Zadove
Il jav
3,8%

Nezade
vol j avi

Nezade 68,4%
Bez vol j av
odgovor 69,6%
1,3%
Grafikon 11. Ocene zadrugara o intenzivnosti Na potrebu udrugi wvanj
proizvodnje na gazdinstvu privrednika u Srbiij.i
je proselna velilina
| ak 77% manja od pros
u EU2 5, odnosno za 699
Refgvoling farme u EU27.( Ge v aMil kd | iil ,
intenzivna
19% 116)
majuli u vidu da tek

Poluw
intenzivna
43%

ocenjuje proizvodnju na sopstvenom gaz
dinstvu kao intenzivnu, a da gotovo svaki
peti smatra da je nedovoljno intenzivna,
(Graf. 11) evidentno

11



potreba =za jalanjem pzdimrsvtodinma, nuwk rpuoprnojda vl ann
vanjem poljoprivrednika u trgignu privredu,
ostvarenom obimu proizvodnje moge realno os1
koj i h ze mtagraga prebdistavlja kradicionalno i ekonomskoci j al no naj po
preduzetnigtva.

41. Zemljoradnil ke zadruge pr ema
Dr u g tevkeonnoo ms k i , zakonski i institucional ni u
mer i opredel juju uspegnost u poslovanju zad
stoga, vreme oshivanja zadruge predstavlja jedan od osnovnih faki@amnatranju poslovnog
uspeha zadruge, pri |l emu se zemljoradnil ke z
[ nove zadruge. U relevantnoj l i teratur.i ( Ge
grani ca 1 zmelL unoovsinhi vzaandirau gsat asre huzii ma 2000. g
vane nakon toga polinjale sa radom u drugald]
zakonskom ambijentu (199800 i 20002012)7 bar u pogledu Zakona o zadrugama (1996), kao
idazadruge nisu bile wuklijidlzeurzd maj wirianzia&bas
Aprivatizacijufi i movine odrelenog broja zad:]

Aubr zanoghf -2012)e Za@qgtrabe gnalifelu ®voj monografijstare zadruge su svrstane
zadruge osnovane do 31.12.2000. godi ne, dok
01.01.2001. godine.

Od 773 zemljoradnil| ke z2@D9. gagliee ngjmgnje jedaam ostvarifee r
pozitivan finansijski rezwat, 367 ili 47,5% su stare, a 406 ili 52,5% su nove zadruge. U ukupnom

broju zemljoradnil|l ki h zadruga koje su prema
odnos je znatno nepovol jniji po star d635%dr u
SuUu nove, a svega 579 ili 36, 5% su stare zai
[ kriterijum za definisanje skupa za izbor

zadruga osnovanih posle 2000. godine.

Najvelidrbgaj obahvalenih uzor ke2m 0s5u ogsordd wnaan &
se uz zadruge osnovane u periodu 2R060. godina (10,1%) mogu smatrati novim zadrugama, ali
u uzorku preovlialLuju stare zadruge ( ufbrak %) .

postojala tegnja da on u potpunost. odgovar
razli ka u zastupljenost.i stari h i novi h zadr
zastupljenosti zeml|l j or adgiidrkiinma, z aodd nuogsan op 0z by

predstavni ka stari h zadruga da ul estvuju u a

12



Grafikon 12. Zemljoradnil ke zadruge pr el

20062010 | 10,1%

19912000 ‘ 19,0%

42 . Zemljoradni |l ke zadruge pr e m:
U cilju identifikacjjemedel doposhioskojsavar amj
zadruga u Srbiji, anketirani direktori od ze

ponulLeni h gest del atnosti

Ot kup i pl asman poljoprivredni h pdacazmwlo
radni|l ke zadruge obuhvalene anketnim i st
repromaterijala i opreme (83, 5%), nakon

robe (26,6%). (Graf. 13)

Na gal ost, s \prerlade poljoprivreddilo pradzdoda innaju daleko manju frekvenciju

odgovor a, | ak i skl adigtenje i | uvanj e u si
prerada poljopriviednp r e hr ambeni h proi zvoda u neki vid
(10,1%). (Graf. 13)

Pri hodi od pruganja maginskih wusluga predst
AP Vojvodini (44%7ina nivou znalajnost:i 0, O hg istomenyou u

znal ajnosti). Sa druge strane, prihodi od ¢
predstavljaju znalajno vel.i i i M2%) negorzae zdrugeaw a

AP Vojvodini (10%T na ni vou znal ajnost. 0, 05), gt o | €

zastupljenost volarske proizvodnje u Central

13



Grafi kon 13. Del atnosti zemljoradni |t h zadr
(vigestruki odgovori)
- u Republici Srbiji

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Otkup i plasman poljoprivrednih proizvoc 924
Nabavka repromaterijala i oprern 835
Prodavni ca 26,6
Skl adi gt en_ 253
Magi nsKke 241
Prerada poljoprivredrprehrambenih proizvod: 10,
Drugo
Bez odgovora
- u Centralnoj Srbiji i AP Vojvodini
i | | |
© 90 OOtkup i plasman poljoprivrednih
£ 90 proizvoda
Q 10 7 ONabavka repromaterijala i opremnr
3 44
o EProdavni ca
< 2
- oSkl adi gt en|
©
=) 76 | 95 EMagi nsKke
n 7
s : | 42 Prerada poljoprivredno
g 3 | prehrambenih proizvoda
c 21
o) Drugo
L
| Bez odgovora
0 20 40 60 80 100
Manje od treline zemljoradnilkih zadruga obu
ekonomiju (23 zadruge il 29, 1%mni,j Wokb5 & niall ia |
uslovljava i poseban pristup organizaciji poslovanja zadruge.
Znal ajno je naglasit]i da u grupi zadruga Kk
zadruge (sa 73, 9%), gt o ukazuj e dajomimovieomz a dr
posebno poljoprivrednim zemljigtem. ( Gr af . 1

U pogledu teritorijalne distribucije ne post
zadrugnu ekonomi ju podjednak je bro]j zraghy uga
dok s u u grupi zadruga koj e poseduj u zadr
AP Vojvodine (13 zadruga ili 56,6%) u odnosu na zadruge iz Centralne Srbije (10 ili 43,4%).

14



Grafikon 14. Zemljoradnil ke zadruge pr e

zadrugne ekonomije i vremenu osni
60? Hnove
50_/ Estare
40-/
30-/
20 - .
10- l!.
0 . .
poseduju ekonomijt ne poseduju ekonomijt
43. Zeml joradni| ke zadruge prem
Vige od tri | etvrtine zadruga u uzorku i ma n
igto je zakonski mi ni mum 2z a 0 S nsumaobrpjre i zadugd | o
sa preko 100 |l anova (3,8%). (Graf. 15)
Grafikon 15. Zemljoradnil|l ke zadruge pre

.

22%

32%
AP

Vojvodina

Centralna
Srbija

M<10 ¥11-20 H21-30 ®31-50 “51-100 &>100
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Ukoli ko se sadagnji broj zadrugara uporedi

mogu se uoliti dyvlaralderigkeemet r al no suprotne
l.u momentu osnivanja 34,1% sadagnjih zemljo
| l anova, ali su vremenom povelali svoje |1 a
smanjen; i
2. iako je pri osnivanju devet zadruga (11,4%)al o preko i 406 | eanawuaet
| l anstvo za nage usl ove, U momentu anketire
| l anstvo.
Sudel i prema odgovorima anketiranih direktor
| | amowvaj | egie do 20 zadrugara, buduli d20 j e
|  anova, dok je danas ovVvaj br oj | l anova zab
koje su inicijalno imale prek2000®dVa, abodal
ulegl e ove kategorije zemljoradnilkih zadrug

Grafikon 16. Zemljoradnil|l ke zadruge pre

10 34,1%

11do20 19,0%

21do30 ‘12,7%

31do50 8,%

51do 100 I 11,4%

>100 11,4%

Bez odgovora 2,5%

Posebno treba nagl asit.i da u grupi z a rhdrugg a  k
koje su imale i deset osnivala (na nivou zn
Su osnovane sa zakonskim minimumom ||l anova
broja kasnijem poslovanju. thdi pem mpgpgeawdma
Adirektorskihid i drugi hikApemsenoshkafilegfmizany
|  anova, gto je suprotno melLunarodnom zadr uc¢

formiranim zadrugama.

1€



Posebno eanal i zi rana veza izmelu brojnosti | 1 an
njihove distribucije na stare I nove zemljor

Nove zadruge dominiraju u grupi manj i h
| l anstva povsetiaarviah iz aulreidgiae Sve zadruge
pripadaju kategoriji starih zadruga. (Graf. 17)

Grafikon 17. Zemljoradnil|l ke zadruge prema b
251 & Nove
20_/ H Stare
vd 65%
15 -
/_78%
10 - 54%
> " & 4% =
0 T T T T T T
10 11-20 21-30 31-50 51-100 >100
Spe i f il nost- z@rmalfjikoad18. Zemljoradnil ke zad
ni |l kih zadr -t C
. . . Nema
[ postoj anj
kooperanata, koji u prak <20
tilno sSsvim 2150
prevazilaze broj zadru
gara. (Geva 51-100

2009: 224) Naime, dok je 101-150
broj zadruga sa prekc

151-200
100 | I anov-a
k ost u n g_g >200 26,6%
noj praksi, istovremena ge; gdgovora
26, 6% zadruya 1 1 I akK

preko 200 kooperanata, dok je direktor samo jedne zadruge izjavio da nema kooperanata. (Graf. 1¢
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U cilju identifikacije razloga za zadr gavanj
zemloraini | ki h zadruga suDaodlgioviko ap e r anmat | pniat atnrj e
saradnje sa zadrugomutomstatud@ | i na direktora (86, 1%) s mat
smatra da bi period kooperant s kotgo jsed aZz nuaslaa jtn
rijalne razlike i zmelLu stavova direktora zem
po ovom pitanju. (Graf. 19)

Grafikon 19. Stavovi direktora o vremenskom limitiranju statusa kooperanata

AP 90%
Vojvodina 5%
5%
N Central 82%
e entraina
86,1% Srbija 10%
8%
_Ne Da Bez odgovora
lako je statusk ooperanta (kakav postoji kod nas) g
razvijenih zemalj a, postoj i mogul nost probnec
mogu ocenit.i da | i su zadovol jni wandestmdagdr u
oV aj period najlegie Iimitiran zadrugnim pr
kooperant a, potencijalni | I anovi nNi su u-mog
l janju zadr ugom, ni tdeluil ewitykig uo ut vearreent auga | N «
su stvaranju oni u znalajnoj mer i doprineld]
eventualnih gubitaka u poslovanju zadruge.
Ograni |l avanjem perioda pr ov e d ezadougari bi, ngkbnastekas u
tog perioda, bi I i u poziciiji da se odlul e da
punopravni | l anovi . U kontekstu odnosa zadru
melLusobno supamatnim posl edic
1.Da | i b i kooperantima, u slulaju da ¢gel e da

2. Da li je zadruzi u ekonomskom interesu da ostane bez ekonomskih efekata po osnovu saradnje
kooperantima, wukol i ko onidapostangzadrugaripo i st ek u
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